FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA CcODIGO: DE-DEAJU-FR-027
FORMATO INFORME DE SUPERVISION | VERSION N°: 05
BIENES Y SERVICIOS EN GENERAL VIGENCIA: 12-12-2024

UNIDAD Y/O DEPENDENCIA: COMANDO AEREO DE COMBATE No 1

FECHA INFORME:

CONTRATO N°.

Dia: 05 Mes: 03 Afio: 2025

011-00-MDN-CGFM-DIGSAFACJEFSA-CACOM1-ESM11782-2024

CONTRATISTA: LABORATORIO CLINICO MARCELA HOYOS RENDON S.A.S NIT. 900.561.068-1.

VALOR DEL CONTRATO: Cuarenta millones de pesos moneda corriente $40.000.000,00

FORMA DE PAGO:

Los pagos se realizaran de acuerdo al corte mensual de facturacion, previa presentacion de factura, acta parcial de recibo a satisfaccion de los servicios
objeto del contrato suscrita por el SUPERVISOR, certificacion de pago de aportes, parafiscales y demas tramites administrativos a que haya lugar:

FECHA FIRMA CONTRATO:

OBJETO DEL CONTRATO:

PRESTACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO ESPECIALIZADO PARA LOS USUARIOS Y BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL

Fecha corte PAC programado Valor
PAC junio-2024 o dentro de los 45 dias

a0-abe-2024 siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-may-2024 PAC julio-2024 o dentro de los 45 dias siguientes

al recibo a satisfaccion del servicio

30-junio-2024

PAC agosto-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-julio-2024

PAC septiembre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-agosto-2024

PAC octubre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccién del servicio

30-septiembre 2024

PAC noviembre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-octubre-2024

PAC diciembre 2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

30-noviembre-2024

PAC diciembre y/o CXP de la vigencia fiscal 2024
pagaderas en el primer bimestre 2025.

20-diciembre-2024

PAC diciembre y/o CXP de la vigencia fiscal 2024
pagaderas en el primer bimestre 2025.

Segun facturacion,
de acuerdo a acta
de recibo a
satisfaccién hasta el
valor restante del
contrato adjudicado

Dia 17 Mes 04 Afio 2024

SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES, SEGUN FICHA TECNICA

CONTRATO MODIFICATORIO No. 01

FECHA DE FIRMA:

Dia 20 Mes 12 Afio 2024

ASPECTOS OBJETO DE MODIFICACION:

Nota 1: Para realizar el pago, se requiere que el proveedor envié los siguientes documentos:

Modificase los numerales 1.2 y 1.3 de la Clausula 1 -Forma de pago y plazo de ejecucion del clausulado adicional al contrato electrénico No. 011-00-
MDN-CGFM-DIGSAFACJEFSA-CACOM1-ESM11782-2024 los cuales quedaran asi:

Los pagos se realizaran de acuerdo al corte mensual de facturacion, previa presentacion de factura, acta parcial de recibo a satisfaccion de los servicios
objeto del contrato suscrita por el SUPERVISOR, certificacion de pago de aportes, parafiscales y demas tramites administrativos a que haya lugar:
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Fecha corte PAC programado Valor

30-abr-2024

PAC junio-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-may-2024

PAC julio-2024 o dentro de los 45 dias siguientes
al recibo a satisfaccion del servicio

30-junio-2024

PAC agosto-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccién del servicio

31-julio-2024

PAC septiembre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

31-agosto-2024

PAC octubre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

30-septiembre 2024

PAC noviembre-2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccién del servicio

31-octubre-2024

PAC diciembre 2024 o dentro de los 45 dias
siguientes al recibo a satisfaccion del servicio

30-noviembre-2024

PAC diciembre y/o CXP de la vigencia fiscal 2024
pagaderas en el primer bimestre 2025.

31-diciembre-2024

PAC diciembre y/o CXP de la vigencia fiscal 2024
pagaderas en el primer bimestre 2025.

Segun facturacion,
de acuerdo a acta
de recibo a
satisfaccion hasta el
valor restante del
contrato adjudicado

PLAZO Y CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion sera desde el perfeccionamiento del contrato a partir del acta de inicio, hasta el 31 de diciembre de 2024 y/o hasta agotar el
presupuesto oficial segiin monto agotable, lo que primero ocurra.

Plazo Ejecucion Contractual, desde el 29-05-2024 hasta el 31-12-2024 Porcentaje

Avance en tiempo: 100 %

Porcentaje de Ejecucion (con relacion a los bienes y/o servicios recibidos): 100 %

AVANCE FINANCIERO DEL CONTRATO:

Recursos Girados:

PRIMER PAGO PARCIAL $1.110.608,00
SEGUNDO PAGO PARCIAL $6.882.773,00
TERCER PAGO PARCIAL $5.641.751,00

Porcentaje de pagos realizados: 34.08%

Porcentaje de pagos pendientes de realizar: 65.92%

PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO (EXIGIDO EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS)

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

OTROS (TARJETA PROFESIONAL/TITULO

PROFESIONAL O TECNICO)

DIDIAN DAYANA BELTRAN PINEDA

BACTERIOLOGA'Y LABORATORISTA
CLINICO

PROFESIONAL EN BACTERIOLOGIA
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ALEYDA ARANGO AVILA BACTERIOLOGA Y LABORATORISTA PROFESIONAL
CLINICO
MIREYA VALBUENA DONOSO BACTERIOLOGA Y LABORATORISTA PROFESIONAL
CLINICO
JULIANA LONDONO POSADA JEFE ENFERMERIA PROFESIONAL
LAURA ESTEFANI ALAPE LOPEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA TECNICO
ANGIE TATIANA RODRIGUEZ AYALA AUXILIAR DE ENFERMERIA TECNICO
DIANA YURLEY PARGA LONDONO AUXILIAR DE ENFERMERIA TECNICO

INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA O PROBLEMAS EN LA EJECUCION ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA:
No _X Si

Describir sucintamente los hechos de incumplimiento y las acciones emprendidas:

INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE LA FAC O PROBLEMAS EN LA EJECUCION ATRIBUIBLES A LA FAC:
No X_. Si

Describir sucintamente los hechos de incumplimiento y las acciones emprendidas:

LA EJECUCION DEL CONTRATO ESTA ESTRUCTURADO SOBRE UN CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

No _X Si

(En caso afirmativo debera anexarse el cronograma con el porcentaje de avance de cada tarea o actividad).

DESEMPENO DEL CONTRATISTA AJUSTADO A LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL CONTRATO (PLIEGO DE

CONDICIONES, INVITACION PUBLICA, SOLICITUD DE OFERTA, OFERTA, CONTRATO Y OTROS DOCUMENTOS)

No Si__ X

En caso negativo explicar detalladamente las razones por las cuales no se ha dado cumplimiento a los términos y condiciones por parte del contratista:

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS E INFORME DE TRABAJOS REALIZADOS POR EL CONTRATISTA

DENTRO DEL PERIODO ANALIZADO EN EL PRESENTE INFORME DE SUPERVISION
(Listar actividades especificas realizadas)

1. Enreferencia a los servicios prestados en los meses de SEPTIEMBRE y OCTUBRE 2024 con factura No. FM-151402 y factura No. FM-151405

respectivamente:

-El dia 05/02/2025 se recaba la solicitud al contratista de las notas crédito aceptadas por la IPS correspondientes a la factura No. FM-151402 y FM-

151405 respectivamente.

-El dia 07/02/2025 se recaba la solicitud al contratista de las notas crédito aceptadas por la IPS correspondientes a la factura No. FM-151402 y FM-

151405 respectivamente.

-El dia 13/02/2025 se recaba la solicitud al contratista de las notas crédito aceptadas por la IPS correspondientes a la factura No. FM-151402 y FM-

151405 respectivamente.
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-El dia 13/02/2025 se emite respuesta por el contratista a la solicitud de NC para la factura No. FM-151402 y FM-151405 respectivamente.

-El dia 13/02/2025 se solicita al contratista la correccion de la NC emitida para la factura No. FM-151405 dado que se encontré error en el valor.

-El dia 17/02/2025 se recaba la solicitud al contratista la correccion de la NC emitida para la factura No. FM-151405 dado que se encontrd error en el
valor.

-El dia 18/02/2025 se recaba la solicitud al contratista la correccion de la NC emitida para la factura No. FM-151405 dado que se encontrd error en el
valor.

-El dia 19/02/2025 se recaba la solicitud al contratista la correccion de la NC emitida para la factura No. FM-151405 dado que se encontrd error en el
valor.

-El dia 19/02/2025 el contratista confirma recibido de la solicitud de la correccion de la NC emitida para la factura No. FM-151405 dado que se encontrd
error en el valor.

-El dia 21/02/2025 se recibe respuesta del contratista con la NC para la factura No. FM-151405 que se encontraba pendiente.

-El dia 24/02/2025 se emite acta de recibo a satisfaccion y se envia para firma del contratista

-El dia 04/03/2025 se recibe acta de recibo a satisfaccion firmada por el contratista y se radica para pago mediante oficio al ordenador del gasto.

-El dia 05/03/2025 se reciben correcciones asociadas al paquete radicado para pago correspondiente a los servicios prestados en el mes de
septiembre y el mes de octubre de 2024.

-El dia 05/03/2025 se emite acta de recibo a satisfaccion con correcciones.

En referencia a los servicios prestados en el mes de NOVIEMBRE de 2024 con factura No. FM-151409:

-E1 05/02/2025 Se ratifica glosa y se lleva a cabo conciliacién administrativa entre las &reas de auditoria, se emite concepto final y se envia para firma.
-El 05/02/2025 el contratista allega concepto final firmado.

En referencia a los servicios prestados en el mes de DICIEMBRE de 2024 con factura No. FM-151411:

-E1 10/02/2025 se ratifica glosa y se lleva a cabo conciliacion administrativa entre las areas de auditoria, se emite concepto final.
-El 12/02/2025 se envia concepto final de auditoria de cuentas médicas y se envia para firma del contratista.
-El 12/02/2025 el contratista allega concepto final firmado.

De acuerdo a lo expuesto para la factura No. 151409 y factura No. 151411, a la fecha 05/03/2025 se encuentra pendiente trdmite de acta de recibo a
satisfaccion que corresponderia a los servicios prestados en el mes de noviembre y diciembre de 2024 dado que para ello es necesario contar con el
acta de recibo a satisfaccion correspondiente a los servicios prestados en el mes de septiembre y octubre de 2024 firmada por el representante legar
del LABORATORIO CLINICO MARCELA HOYOS RENDON S.A.S NIT. 900.561.068-1 que como se resalto anteriormente se encuentra pendiente.
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5.

Se informa mediante oficio al ordenador del gasto las novedades presentadas en la ejecucion del contrato por parte del contratista, como se
relaciona a continuacion:

ZA AEROESPACIAL

\T) Defensa eés LOMBIANA

by

**FAC-S-2025-041792-CI**

Al contestar, cite este nimero
Pagina 1 de 16, de la Comunicacién Radicado
No FAC-S-2025-041792-Cl del 27 de febrero de 2025 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-CACOM-1-

SECOM-ESM5117-ESSAL-APODI

Sefior Coronel
DANIEL RICARDO ZAQUE ALFONSO .
Segundo Comandante 'y Jefe de Estado Mayor CACOM-1
Puerto Salgar, Cundinamarca
| v
Asunto: Informe novedad pago reserva presupuestal contrato No. 011-00-MDN-CGFM-
DIGSAFACJEFSA-CACOM1-ESM11782-2024

Respetuosamente ‘me permito iﬁb@?‘ ofonel Segundo Comandante, Jefe de
Estado Mayor y Ordenador del Gasto-def CW novedad con'pl tramite de pago de la
reserva presupuestal del contrato No. 011-00-MDN-CGFM-DIGSAFACJEFSA-CACOM1-
ESM11782-2024 cuyo objeto es: PRESTACION DEL: SERVICIO DE LABORATORIO
CLINICO ESPECIALIZADO PARA LOS USUARIOS Y BENEFICIARIOS ADSCRITOS AL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES, SEGUN FICHA TECNICA, toda
vez que el pago de la facturacion de los servicios prestados en los meses de SEPTIEMBRE y
OCTUBRE de la vigencia 2024, por la suma total de $ 16.140.434,00, a la fecha no se ha
podido tramitar, dado que el acta de recibo a satisfaccién se encuentra en firma del
Representante Legal de la entidad, con la siguiente frazabilidad:

-El dia 30/09/2024 el contratista emite la factura No. FAGTURA FM-151402 por valor de $

8.958.851,00. = R

SYNLAR COLOMINA SAS Not: BO0 087 $45-5 - RADICACION FACTURACION FM- 151402

S B0 007, SO & AR Sevis sure e b R b s BN COMANERD ACBED DE COMBATE MO

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.
anticorrupcion@fac.mil.co - correspondencia@fac.mil.co - tramitesiegales@fac.mil.co

ww.fac.mil.co

Pégina 1 de 16
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3 7 eés A ¥ FUERZA AEROESPACIAL

\:) Defensa - W COLOMBIANA
1 TR

-El dia 07/10/2024 se envian los soportes a revision por parte del area de auditoria, toda vez

gue el contratista hasta esa fecha envia los soportes pendientes.

SYNLAR COLOMBIA SAS Nit: BOD.0AT 565-5 - RADICACION FACTURACKIN FM-151402

v
P 1" i 14 P 403
Die Maners giantn ms peemite anvisr l0e sopones de la fachumscidn cormespondiante &l mes da segTieming dal LABORATORID CLINICO MARCELA HO¥OS RENDON
54,5, T woy 8 00 Pt s aulonZecionas y 108 Socurmantos de identided por DneDrive Sebick &l gren tamata del aechive
Agrageren ki aLancian prearo da, Quedo STArTH B COMSNTANoE ¥ requerimisnmos.
G e e

Suteonmnte. Valorcia Areaga Carnira Swtanny
Escuadrila de Apcyo Dgrdalioo kS 11782

ca
Conmutador 8368360 Eifl B5347

sAroina. yaEna M

T

-El dia 16/10/2024 se solicita al contratista por correo electrénico el envio nuevamente de los
soportes teniendo en cuenta las recomendaciones pactadas al inicio del contrato, lo anterior
con el fin de poder realizar el proceso de auditoria sin novedad.

LIS FACTURACIS COMARNES ACRED O§ SOMMBATE Ma, 1 - FAL

ey p— F———

i Srea Laborsesres Clnies Msroels Mopos Aenden S A4 5

e i s

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.

anticorrupcioni@fac. mil.co - correspondenciag@fac.mil.co - tramiteslegales@fac. mil.co
wrw fac. mil.co

Pagina 2 de 16
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-El dia 29/10/2024 se recaba la solicitud del envio de los soportes teniendo en cuenta las
recomendaciones expuestas en correos anteriores.

SOUCITUD FACTURACION COMANDO AEREO DE COMBATE No. 1 - FAC

S NWMIEI0ID b5 MMOO AMLASE B drtafe ccmaiis | B npeNSU0) 2

Corgial saluco Sres. Laboratorio Clinico Marcels Hoyos Rendon S.A.S..

De maners respetucsa me permito (6Cadar Lo Solicitud el emvio Ge (08 SOpOMes COMespondients a 1o t3cturacion del mes de septiembre.
realizar el process 06 AUTSeS y POStErion el ol CONCEpts para L Cblg:
SO0, ¥ Gue 6510 TDCHLS y SEAZS 10 SUSt0ria do Cusntas MEdicas.

10 anterior con el fin de
cit del pago. £5 #MpoItants tene! e Cuents Las ChIervacicnes Rresentadss en los Correos

Agradezco i3 3encion Drestada. GUAGO DTNt A COMENTaras y requerimentos

Cordiatmante,

Suttenients. Valencia Afeege Stwtarery

Comandcante Escuadniia de Aoyt Dagndstco ESM CACOM 1
Comando Adreo Ge Combate No 1

Pueo Saga Cundnamarce

Conmutader RISRI60 Ext 85547

QTN e

& At oA ~ o

= ) —N\ e L
- -7 A .

-El dia 05/11/2024 se recal nuevamente la solicitud del envio:‘ﬂeﬁos, soportes teniendo en
cuenta las recomendaciones expuestas en correos anteriores.

SOUCITUD SUBSANACION NOVEDADES

NOTA| E5 \mportants resaitar ue, Lo 1Rctumscion 50 GaDe Smvar 00N fecha maxima %3 13 taDLa e Techa Corte

Fecha corte

30-atn-2024 |

3 t-many-2024 |

| 30-jurio-2024 “
31.psh0-2024

Siegeetoz0z4 |

30-soptembre 2024 |

St-ccauwe-2024 |

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.

anticorrupcion@fac.mil.co - correspondencia@fac.mil.co - tramiteslegales@fac.mil.co
www.fac mil.co
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i res i g
-El dia 21/11/2024 se recaba nuevamente la solicitud del envio de los soportes teniendo en
cuenta las recomendaciones expuestas en correos anteriores.

ESTADO ENVIO SOPORTES SEPTIEMBRE

ST, CAROUSIA STEFANIY VALENCIA ARTEAGA \ Respande € Respondecsiodot - Reerwiar v
wia Aleandics Rivean Rame e « almsbo.oimanGeyniabio» o\

Cuevl ssiuco Sres. Laborstorio Clinico Marcels Hoyos Rendon S.A.S.,

D inatees rosuvluoms me et mnils secabes 1 sobeitud del wstad on Que se encuwriia of wivio de los supul tes comesponivmste o (s luotaacidn el s de
seulwindee, ko snteroe cun el fin de resliow ol troceso de sudtons y postenor emile ol conceplo pass b cblitscdn del pago.

Ay aumeco L shwimoon Srwslita, QUedo senls 3 comenlanos ¥ wqueimmm

Coreaimrmnte,

Suttenwetn Valorcis Ameaga Carcing Setanny

Comanaante E5CUAINIS de Apoyn Disgrachon S8 CACDM 1
JOManco Adrea J
Nt S, (

NN e
> 5 \‘ S—— e 2 > E
s, =SU=S 2 J
-El dia 2711 1/2024’5&"r§cqbd nuevamente la solicitud del edV‘ib de jdé?bportes teniendo en

cuenta las recomenda“doh%lexpuestas en correos anten'oré&"

SOLICITUD SUBSANACION NOVEDADES

Javwy Mrena C3%on Guoman <enmyammayEayvascos: @ TE VERDNICE A ZATF YALRNCIA
Comia waluce Sres. Laboratorio Cnico Marceds Hoyos Readon SA.S.,

D MAnem IEsaerLoss ME ARRTINS OB IUSMate () Saleltid Par c3te MEEo dr 12 JIBASICIOn 26 |05 SORLTENtYs Jendientes pam Gar Tamite a los pronesss
de pagn que na 30 han parida rmalzar o ka frohs

220U £ AZAINETE B WCAIIPS 21 ANEIENIES SCANAALS. 38 AIEAST IEAIEALE BAAITHS,
adminiatracken Ta7Ar a3 ObIGACINAE PESUZIARSINR, ENDANA S8 RUOTED QUE CAAMER & MANAS 67 uUn mas drl

A10 1000 2709 12024 10 86 A0 RSING A 1A INRESIAN M ARPAIES 63 (A8 Syl MO8 60 2 1S AC SEPTIEMBRE 12140000t o0 |4 Tastira e PMAS1402 |6
ANLOTioE GENCI PIOICHPACAR 13 MAMTLSIAN, y8 CUR, BN Pasata sasl dos 50 QUE ST 2MTO 1A Fashura y Mata & MOMRIND N6 36 ha PACiin suditar por ssta

26 168 GORUMEATON. B4 IMPAFTANTS FEARITEE U0 3 A0 BE MRS &l PAgD 40 NeB'T SRR 10 86 paerh abigar ol pagn ar DETUNKE

AgrANETEN LA SANGISA HIEATAGA, QUANA ABEATH 6 CAMBMATIAR Y MQLATMI6Ntn)

Corcramants.

Suteeverne Valencis Atoags Carcinag ny
Comangante Escuadria de Aooyo Dagndssco E5M CACOM 1

acutna sdlenaplal miw

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.
anticorrupcion@fac.mil.co - correspondencia@fac.mil.co - tramiteslegales@fac.mil.co

www.fac mil.co
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-El dia 27/11/2024 se reclaman los soportes en fisico de los servicios prestados en el mes de

septiembre relacionados en la factura No. FM-151402.

-El dia 19/12/2024 se envia al contratista el primer concepto de auditoria.

COMCEPTO INICIAL LAB MARCELA HOVOS REMDON FACTURA FI-151402 -
£ ano O _sevospdr | | 2 MAPD £ o por
a ST CARCILINA STEFAN NY VALERICLA ARTEAGA o e o . =
Dara. Manuel Giralds = marmslginaldeSay i cos jum 91004 108

CC: S SMSM. MARIA ALEJIANDRA PARADA ORTIZ € 5T. YESICA NATALIA VELASQUETZ MONROY
arniis aste marsajs o Vie 27/12/2024 1131
O Fasmic i 2TAL/H024 113

MAFD_CILOCTUSSE. LABOR

Cardial sstucs Marsl,

D MU B AT T [T AR DR PR IRl e B, DO spnnciaan 5 kaa snininn premados an el mes dn SEFTIEMERE facsurn o P
151402 Ex smprortamts burss wn cusnts ous sts por el el ans 2004 y us de wel Frsormncis P b sdminstecion. sl curnpirmses de b cbliges e
ConrACTUmiaR AqUIFRS DOT I8 AR, ESTAMGS Drastns B deres celaricdad 5 Mssros REnceasns [ s chIgacionas pendieres, Commmmos con tmdn in

ity wl o

AT Lo i s i, uecks ST O LG % ¥ 100 RS,
Cordialmente.

Subteniente Vslencis Arteags Caroing Stefanny
Comandants Excusdrila ds Apoyo Diagnostico ESM CACOM 1
Comando Aéreo de Combate Mo 1

Autopista Bogota - Medelin K 1

- | b d
\_ W
| 1
-Los dias 23, 24, 26, 27 y 29 del mes de diciembre del afio 2024 se envia al contratista
correos solicitando la respuesta al primer concepto de auditoria.

o Usted
Cordial saluda Manual, Da manara respatuosa ma parmilio solichar por aste medic ol 3poyo con 3 respuesta l concepta d. Lun 23/12/2024 9:12
° Lntsd

Cordial saluda Manuel, De manera respetugsa me permito soliciar Gor este medio &l 2poyo con ka respuesta al coRcepto Mar 24012/2024 1225

Usted

Cordial pslude Manuel, De maners respetuoss me permite solicitar por s1te medic ol spoye con ls respuests o concepts = 26/12/2024 13:48
o Usted

Cordial saluda Manusl, Da manara respatuosa ma pamilio amiar concepto inidal de audiora comsspondienta a los sevc.. Vie 27/12/2024 1131
. 5T. CAROUNA STEFANNY VALENCIA ARTEAGA D & S Dl

Fara: Manuel Giraldo cmancel.giraikdo @ synlab.co> Do 28122024 1

CC- @ SMEM. MARIA ALEMANDRA FARADA ORTIZ @ 5T YESICA MATALIA VELASQUEZ MOMROY. y 1 mis

MARD_CI_OCTUBRE_ LABOHR

ekl snleaedes Moy sl

D P oS s 1106 Prites Sl por awte msdio ol Apoys con 18 mepuests sl Con ceplo o6 widitons svisdo Snbeiomments. E3 iMporisnts i en
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()pefensa  €E  ESTANERNE

-El dia 31/10/2024 el contratista emite la factura No. FACTURA FM-151405 por valor de $
7.502.537,00.

SOUCITUD FOACTURACION MES DE OCTURRS

. -
. e -
.o
o - -
-
[T r—
——
-~ N — —— ~
o m— e
4 - ’ A
— ——
e ——

i v — — 8 A
-El dia 31/10/2024 se envian los soportes a revision por parte del area de auditoria de
cuentas médicas del ESM CACOM 1. 1 b

SOLCITUD FQACTURACION MES DE OCTUBRE

S 150408 SO EPS AL NI L DETRMISMONee BN DETALE SuUSem BN A INM0LSp B SPSPMTIMGSse A DETRAISLSee B DETME SL0Sem

. 1. CAROLINA STLIANNY VA A ARTTACA Resposde:  * Sonista " v
B ST, YESICA NATALIA VELASQUEZ MONS BSdmOnCacom 1 B OMOCk LOF

Corgsal ssiudo Dra. Parada

De manes resoetuosa

e MENeE eS0et0sa Me Det es comespondientes al mes oe OCTUBRE cel contrato No. No. 011-00-MON-COFM-DIGSAFACIEFSA.
CACOM1.ESM11782.2024. 10 cvanta o
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(Jpefensa e GRS

-El dia 07/01/2025 se emite respuesta por parte del contratista al concepto inicial de auditoria
de la factura No. FM-151402 y FIM-151405.

Luz Garime Earbery Solle

Fvean 7 3800557 Chnseen T FSb) SN O RS T G COMIRATE M 1 i et e, Fovist (o€ s 30 8 6 LRETY ST, b e s b ARS8 50nor st o o o o v e Vi TN W

Luz Care Earbery e

Ermeaz e ST oo b 444 COMLANE0 AEFEL) D COMBATE i 1 Bsem cl B ey commes e ey ncticitor wa armat i s walitenc b roras:n ssiac por o irea e plomn de Sy Colariy de e TR A

5 Repesdy #, RemonderaTon: o+ et

Examiaee

Do s Dot ramies

e o s i e 8 0 € e o et s TIPS DG TICAS v o b 4 i Lo S TS0 PRI 40
S e W

IALTUm

e e

s a3 Tia

teatgrasl Semuam

[ acks russicnr

Gekn G Serhsne
el Horscchesis
e —
i | 1

| il

J 1
-El dia 22/01/2025 se lleva a cabo la conciliacién para las glosas de |a factura No. FM-151402

y FM-151405.
SMEM, MARIA ALEIANCRA PARADA ORTIZ () & Resporder & Responderatodes o Rzzrwizr W |
® Fara: angelamarn@SYHLAECD: Manuel Giraldo <manuel ginle@synizb.cox Vie TR BO0

O @ ST, CLARETH TATIANA 510V PARADA

I MARO_CLOCTUSRE LABOR. o go MAPD_CONCLOCTUBRE LA, o,
s 550 ki

D anhivos adumcs (5T KE) O Guardar tode en Onelriee - Fusrza deres & Descavgar tnda

Buenos dias
Resaetunzamenta, me parmito solicitar conciliacian Leb Marcala hoyos OCT-NOWIEMBERE EL MIERCOLES 22 DE ENERD ALAS 8 AM.

Agradezoo ey stencidn
Cordialmante,
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-El dia 27/01/2025 se emite el acta filnal de conciliacion para las glosas de la factura No. FiM-

151402 y FM-151405 firmado por el contratista respectivamente.

SMSM. MARIA ALCAMNDRA PARADA ORTIZ

5
Buenos dias Resprtucsamente cmvio actas finaks concliadas de labarataric Marcela Hayos para revisién y firma. Agradezoo ou .. Lum 27,/01/2025 5:30
Hanuel Giralda e maruelgiralio@synlab.oos ) % Resporder % Responderatodes  oF Recrwiar W8 @
MG
Parax @ SMSWL MARIA ALZIANDRA PARADA CRTIZ  Angela Maria Marin France <angelamarin@SYMLAE CO= Lua 2TDE

00 @ 5T, CLARETH TATLAMA SILVA PARADIA

1 MAPD_ACTAFIMAL MOVIEM.. . MAPO_ACTAFINAL CCTUER..
B oanm = mm

2 archiven acfunios (M5 KB}l O Suarder todo en Onelivive - Fuseces dems & Decange todn

Buenos diss,

e actss e conciliacion firradas,
iduchas gracias, les doseo un fellz dia!
Condmalrnente,

Munuel Fermande Giralde Betancus
Conrdinador Nackonal de fiknsas y devnlucionas

SYMLAH Coleanhis . .
5 = —_— _— .
L8 =\I= 7~ -
|

-El dia 28/ 01/2025 se solicita a la contratista planilla de seguridad social, parafiscales v las
notas crédito aceptadas porla IPS correspondientes a la factura No. FM-151402 y FM-151405
respectivamente. ' "

a ST CLARETH TATIAMA SILA PARADA & & Responder % Responceratodos o+ Reanwiar '@ &=

Parz jermy.guzman@syniabce angelamarin@symilzooe manuel giraldo@synlabuao Mar 28701,2005 12405
Cordial saludio Sres. Labaratario Clinice: Marczla Hoyos Rendidn 5.0.5,

Dle Manera rasnetuosa me perming 0l citar por esta medio 2| certficada de parafiscales asicomo |a planilla dz segundad social y la note crédeo de glosas aceptadas
par 8PS comespondiante aka factura Mo, 151402y Moo 151403 respectivemants, lo anterior con el fin dar continuidad al tramite de pago pera las facturss en
mEncion.

Agradezeo su amable stencidn y pronita respuests, (guslments qued Btenta a comentarios ¥ reguerimientas,

Crrmialmenta,

ST, Silva Parada Clareth Tatiana

Comandarie Escuadrilla Apoyo Diagndstico - ESM 11782

Comenoo Aéren de Combate No. 1

Auicpista Bogotd - Medsallin, Puenie Salgar. Cundinamarca. Colomidia
Conmutador 5338360 Ext 65347

claredn siva@fac mil.co
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-El dia 29/01/2025 emite respuesta el contratista refirendo como novedad que las notas
crédito (NC) se enviarian para el mes de febrero de 2025, cuando nuevamente se habilite el

proceso de emision de NC.

Angels Maria Marin Franco

Buenos diss Comparto paraliscales solictados, Cordisiments Angels Maris Maun Franco Gestors Glosss y Dev

Angela Maria Manin Franco<angelamann@syrisb.co>
Pars @ ST, CLARETH TATIANA SILVA PARADA: @ SMSM, MARIA ALEJIANDRA PARADA ORTIZ
0 Maruel Gralda <manuel.graldo@synish.co>; Luz Karme farketty Calio <luzbarbatty@SYNLAR.CO>

Buenos diaz

Mg 2800172085 1001

Les GuersTas iformar que 185 NG cormespondisntas & 08 walonss soeptadas & 18 concliBcian da gloass, realizacs el pasao 22 de 8N6ro, 1o 88 posibis
wrrvat Las NC realizadas este rmes dede que por poliboss interrss no hey recepcion de NC s Gilime seerars ded mes, De scuerdo con Lo anteror confirnasy

cue Loz NC serdn ervioda en el mes de febrero cuando nuevamente se habdte of proceso de emisiénde NC
Muchas graclas par comgaransion y quadamos atantas a cualquiar duda

Caordislments
Anget Maria Marin Frar
Gestora Glosas y Devoluckones

Ragional Noroceidanta

SYNLAB Colombis o
)&
-Los dias 03, 05 Y 07 del mes de febrero del afio en curso,
NC al contratista.

Ltod

Usted

Cordial sxudo Sres. Laboratoric (linico Marzels Hoyos Renddn SAS, Partiendo de ls informadcon recibide & dis 20/01/21

ST, CLARETH TAFIANA SEVA PARACH

Para Arge's Mara Marin Franco <angelamarn@nnisbco>, Manuel Graldo <avud gide@syniabccs;

Cordal s3h0z Sres. Lazoratoro Cliskco Marcela Nopos Renddn 545,

tormacita recid el o 2001/2025, tess i

comscibeten o e hreens nemstivtes poe S geres L st N 151400 y N 151405

Cardisl saludo Sres. Laboratoric Chinico Mercels Hoyos Renddn SAS, Partiendo de s informacion recitide, teniendo en cuenta que ya nos encantramos en el me

teniendo

Seponder ® Hesponder s todos

Luz Kaime Barbetty Cale <iuzberdetty®SYNLAZCO>

Pt

A
%e recaba la solicitud del envio de

£ cusnts que v Nas enc

o mea de fehaen, My E=0enoaamene me pemi 20 EGHr por elle 2650 22 aleguen s NG

Lo srherice com wl fon i

AfTOOEI00 2 0MGEIE AIENCHA y RIOLS seSQIN, .

Cordialments,

ST, Sivo Parada Clareth Tatlana

Comandame Crcuadrifa Apoyo Disgnéssco - ESM 11782

Cormando Aéreo d2 Combase No. 1

Autopata Bogot - Neselin. Puada Salear. Cundnamaes. Coomba
Corrutador 8398350 Ext 65347

darth ave@fe mileo

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.
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-El dia 13/02/2025 se recaba la solicitud al contratista de envio de las NC, aceptadas por la

entidad correspondientes a la factura No. FM-151402 y FM-151405 respectivamente.

ST CLARETH TATIANA SILVA PARADA D Rsposder %\ Regonduatodss Ry @ 2 [E
Porx Angels Mana Marn franco <angelamannismiabco>; Marwel Lince <menusl graldo@syiabios: y 2 mis W O B

Conbed el Savo. Latiornons (fimsen Murmats Himes Randén S48,

Part 3 e ZWI /0025, sers ol wn caretn om v - 'l [ 5 wedicatar e msem | P
NC cornegoraio s s fimies scaptiuches or s IPS zaers @ o et No 151402y Ko 157408 negees o cxon od fon dhar ez ot ol Innemwie fartanes we
mancion
' W 7P lguimente quado eNtarios y recqueimientos.
Cardiaimante,
ST. Siva Parada Clareth Tatlana
Camandante Czcuadrils Apayo Disgndstico - CSM 11782
Comondo Asee de Combote No. 1
Autopizta Bogotd - Medolia Pucrto Saigar, Cundinamarca. Cacmkia
Conmaocor 2358360 Ext 65347
doreth sho@e il oo
.
G EBramBIRNA ~Te
v > —_— — ; X
-El dia 13/02/2025 se emite respuesta por el contratista a la solicitud de NC para la factura
No. FM-151402 y EM-151405 respectivamente. 1) N d
Marue Giraico<manuel ginddoBsymidaco> ) Pesponder & Responderatodos - Reenviar @ ¢

Fars: @ ST, CLARETH TATIANA SLVA PARADY: Argels Mars Maris Franco <angslamerr@synbsbco>; Luz Kirme Bardetty Cale <uzberbetty @SYNLAZCO; y | mds
CC: huar Dawid Vilegas Syre <puanilegasBEYNLAB.CO>

Buencs cits,

Cosfirmames 21 rectido del cormeg, 7 sobcamas imersamenta que se oz groriaad 2 & embsion 32 2 NC, 26 canfrmersa QU 13 fueros enviadas al proceso correspord anis
L5 pido enxusas por 3 demorz, perd vz ros corfirmaron que las MC estan 2n groceso de emision,

Muchas gracas,

Cordiaimante,

Manuel Femando Gireldo Betancur

Coordinador Nacional de Glosas y devolciones

SYNLAE Coombia

Calie 10 sur 5028 Guadaue Gusyasal 07208
Medzthn ! Coizrba

gnkiofismabeo
Web v sl

SYNLABY/
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T

RN

() pefensa €8 AGHEBTANTBIRA

Sngeia Wi hann Franco<angsia manninnianco> @)t Remponcer e Bespordera indo Remmisr W -]

Fara (@ 5T CLARET TATIANA SIU0E MARATA Bua 13022025 1832
CX: Luz Earime Bachessy Calie <horbarbetty@GYSAR DS Diaan Vivees Mufioe <deywe.monar @5YNLAZCD = Manuel Ciridn <manusl gieslde@omlsbons
[y WSS v [ N -
s sfueane (28] 2 i socka on fealebos - Sumcrs Rpema 4 asrayar sk

B nvica land e

AnmE ot GricHins niG R

Muchus gimcic

Gonfiiments

Gastora Glosss y Dewnleciones.
Regional Homesidents

EYMLAH ol
Camers 45 # 1493 Crfzing 292 Bam ol

Fomsi arqels marn s pnisk cn

WMol sotiarnlabea

-El dia 13/02/2025 se solicita al contratista la comeccion.de la NC emitida para la factura No.
a . — ——— =
FM-151405 dado que se encontrd ekg@kl ﬁg_; = a2 Sy

—
E = -
* 5T, CLARETH TATLANA SIL% PARADA Tt Remponder Fy Regorce s fodas o Remie W m -
Par dngeda Mana Marie Franzo cangelamarn@syniah coo; Mane! G rakds <marud gimidoBsmianens: y 2 mis a1 e

Cantinl saku: Sres. Losoratone Clinks Mercelt Hines Randtn S48,

RESnensGa MmNt M permia salicitar de carbeter urgents seaverficads Lo infarmachén emida de a3 notas cosdin da g peria IPS oo Infaztus FH-1 51405
i Comizs ponce 8l vili pICTto £9 ConEiiacdn v GuE S& Eviden i us e dfierncia o e $1. Lo oo conel i der contisuidad o e de0pe P 45 eIuEs en mendiin.

fgradeITn T aTale atenCn § OIS SeepUmLy, igsments qUeco JeNta 3 COMmenEaNios ¥ reg UenieTCE.
Cardiziments,

ST, Silva Parada Clansth Tatians

Comandame Escaadrila Apoyo Disgndstice - ESM 11782

Comards fdme de Combste No. 1

Autopists Bogotd - Medelin. Puero Salgar. Cundinamanca. Colomiia
Conrwtnder 5338360 Ext. 65247

damthsivs®fac milco *
s o 4

-Los dias 17, 18 ¥ 19 del mes de febrero del ano en curso, se recaba la solicitud al contratista
de la correccion a la NC emitida para la factura No. FM-151405, dado que se encontrd error
en el valor.
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-El dia 19/02/2025 el contratista confirma recibido de la solicitud de la correccion de la NC

emitida para la factura No. FM-151405, dado que se encontro error en el valor.
A v §
ke 4o Resperder 8 nides Tewsnr @

TAMAMANTA I8 miaan dm Ix noes dahit v roes crades

PR i el
fah  NRANIAD.A0

“syNLABY/

PR
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-El dia 21/02/2025 se recibe respuesta del contratista con la NC para la factura No. FM-
151405 que se encontraba pendiente.

A e -
SYNLABN
& — — 4
- e ——— — 1
1 - ] — ] Y
— — -l

-El dia 24/02/2025 se emite acta de recibo a satisfaccion y se envia para firma del contratista.

ﬂ 51, LLARE TH 14118 S, BARAD £} Hegponoer £y Hesponderatodos o Resmear @ @ G -
Faree Warual Girakeks tmanulgivabek: Gupelaly cosa L ST 150
U0 o munemifaynishcn, Angels Mn: Mann Francs <aelsmansiprah ooy, Uiz Kanime Barbetty Cale <l baetty SV LARCT:, y | mds

FR-DM FORMATD... o,

Comrrial exhasn Sen Laterstsrn Chrizn Myealy Hops Rendin 505

2 ETIEtECn 52 | astar W TH 5142y NTMAIG1 405 pory drma s, Fap mesmaasis gl LADDEATGREG GLINIGT PRRCOLA FOT0E

FERDCH.

Armedans v st atenssn § sk s, 2 sl rients e stere 8 G ameiaron  mguRSTEeNT

c b bz 1
Autcpsta Bogokd - Mode lin. Puslo Sdgar, Condinamanca Colormbia
Conmuidor (250060 [ 6347

samh sivade mil oo

z .
EBLANBIANR e

-Los dias 25, 26 y 27 del mes de febrero del afio en curso se recaba la solicitud realizada de
firma del acta de recibo a satisfaccion, inico documento pendiente para tramite de pago.
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ﬁa 3 A K FUERZA AEROESPACIAL

S =
\z/ Defensa % COLOMBIANA

BRrRce 3 st (A 3 LAY P IS WET Y TV 1505 et P k] PR agel LAGOR)

L
Coredal cailacks Savs. Laberanone Chrics Ve i B AL R 2 HASLER ¢ W Pl 151 HE poe zare e Teprwiantarss legal LAE

* ST CLABIT TA7 KA DA MEADA S Bmwrdy © kepoweadz S e @ (1]
Foer Wl et arpm s s Gz e Foreae By oM endrs coruanriacss Lz dvime Aty Cale <l bt VLR 00 Angely Vi Warin Framcz camglarinBemiaces: iy WS
Condal sada Sres. Lasarroro £ oo Warcess Hops Aendin 245,
Ressennearere me eeritn soboarma S sty de resig 3 satrtaonion £ar b factuen K EM-IS1A02  NYSIAS1408 per parte v Aepresentarts lgal LABOAATORIC CLINICD MARCELA HOY 06 RENDM reerarces 8
55wl resfizady o cia DHELR0ZE Lo erizngr porm i de pago e et b excurtn de cosiets NP D1HOC DH-COPRHD GRAFALJEFES SACONN-ESN1ITE-2024

Augraderco su sk phengin y PO espuesin igeaineTe quede ok B omertaiay y equermeshe.

Codaimarie.

- ";‘H_--"_:-'. ;"_'-7-;’ <
-El dia 27/02/2025 el contratista emits :ﬁlﬁ%&u rente a la solicitud resaltando que el
documento se encuentra en gestion, “ya paso por varios vistos buenos, en este momento esta

A 1 . - - B 4

a la espera de la respuesta de nuestra area juridica para pusle‘nor pasar a firma del
-

representante legal”. -

Dy Viviana W 00 i swn Sy b

I Pemroe ® Geqoedwandr o ewar W [
S (5T 7 AEETL WA S SHEATE. el St e s e Bieb e Alviancke P Saeiees < o .

e ey K Bty T e ks bt MR 0L

e e v B v bt 0 i T T i 3 s o L R B Pl e i i poslet pasa 3 foma Bl reprantan i kgl

Sagan e

Sracadz dersts rfzck swn 00

© fmzre *lmpedwaizin 7 s

Asi las cosas, teniendo en cuenta las novedades expuestas se solicita respetuosamente,
asesoria por el area juridica contractual del CACOM 1, teniendo en cuenta que la ejecucion
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del contrato se ha visto afectada, por las diferentes novedades expuestas; generando reserva
presupuestal de la vigencia 2024, que a la fecha esta pendiente por obligacion y pago.

Cordialmente:

Subteniente CLARETH TATIANA SILVAPARADA
Comandante Escuadrilla Apoyo Diag‘r@tt J&'— 7
' =U=

v W
Anexo: NiA o’

T3. BELTRAN / CONTRA; ST. CARMONA / REFIS; ST. VASQUEZ / CONTRA; CT. PENAGOS / ESSAL
Elabord: ST. SILVA/APODI  Rewiso: ST. SILVA/ APODI  Aprobo:ST. SILVA / APODI

Km 1. Autopista Medellin-Bogota - Conmutador (6) 8398359 Puerto Salgar Colombia.

anticorrupcion@fac.mil.co - correspondencia@fac.mil.co - tramitesiegales@fac.mil.co
wwwi.fac.mil.co
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ANEXOS SOPORTES DEL PAGO O PAGOS REALIZADOS DENTRO DEL PERIODO ANALIZADO EN EL PRESENTE INFORME DE
SUPERVISION (SOPORTES DE LA FACTURACION).

(Cuando se trate de contratos de servicios de transporte (terrestre, aéreo y fluvial) servicios de operadores logisticos o cuyo objeto obedezca a servicios
logisticos, servicios de atencién de eventos institucionales)

NO APLICA

DESCRIPCION DETALLADA DE TRABAJOS PENDIENTES Y OBSERVACIONES:
(Listar actividades especificas pendientes y demds aspectos a tener en cuenta sobre la ejecucion del contrato)

»  Actade recibo a satisfaccion correspondiente a los servicios prestados en el mes de septiembre y el mes de octubre de 2024 firmada por el
representante legal del LABORATORIO CLINICO MARCELA HOYOS RENDON S.A.S NIT. 900.561.068-1.

SEGUIMIENTO A RIESGOS:
“¢En el periodo de ejecucion reportado existe la posibilidad de materializacion de algun riesgo, atendiendo la matriz de riesgos definida en
los estudios y documentos previos?

SI: NO: __ X

En el evento que la respuesta sea afirmativa, se requiere se anexe el correspondiente soporte documental para su posterior ajuste y
tratamiento, el cual deberd ser verificado por el supervisor del contrato en los siguientes informes de supervision.

NOMBRE SUPERVISOR: ST. SILVA PARADA CLARETH TATIANA
FIRMA:
C.C. No.
DEPENDENCIA: ESM CACOM 1

NOTA: El presente formato debera ser diligenciado, en su totalidad de forma obligatoria.
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LISTA DE CHEQUEO SUPERVISION CONTRATOS ESTATALES

ASPECTOS GENERALES IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

- Al supervisor le corresponde la coordinacion, vigilancia y control de la ejecucion del objeto
contratado, para garantizar que las obligaciones contractuales se cumplan
- El supervisor debe revisar los documentos y antecedentes del contrato a suscribir, los

derechos y obligaciones de las partes.

- Lapresente lista de chequeo es una GUIA para el cumplimiento de la supervision del contrato
con los controles minimos que debe realizar el personal de supervisor. Por lo anterior, se
debera tener en cuenta las funciones asignadas en la Resolucion de designacién como
supervisor y la normatividad contractual vigente.

ITEM SEGUIMIENTO CUMPLE | NO CUMPLE | OBSERVACIONES
Acto administrativo designacién Resolucién No. 001
1 supervisor de contrato X de fecha 16 de enero
de 2024
Documentos soporte .
perfeccionamiento y ejecucion del ° Clozt7raéo stl)J_slcgtol
2 contrato (Contrato, CRP, | X 202 4 € abni de
Garantias contractuales y su Pélizas aprobadas
aprobacion) b
Lectura y revision de la minuta del
3 contrato, especificaciones | X
técnicas, otros...
Verificar y aprobar la existencia de
las condiciones técnicas para
iniciar la ejecucion del contrato
(por ejemplo, revisibn hojas de
4 vida del personal que ejecutara el | X
contrato segun lo estipulado,
planos, disefios, licencias,
cronogramas, estudios, calculos;
si aplica)
Acta de inicio firmada por las dos Acta de inicio del 29
partes, la cual debera ser anexada de mayo de 2024 y
5 al expediente contractual; si aplica | X entregada en original
al Departamento de
Contratos.
Verificar el cumplimiento de las
obligaciones del contratista en
6 : . ; X
materia de seguridad social y
parafiscales (si aplica), salud
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SEGUIMIENTO

CUMPLE

NO

CUMPLE

OBSERVACIONES

ocupacional, planes de
contingencia, normas ambientales
y cualquier otro requisito aplicable
segun la naturaleza del contrato.

Evidencias de ejecuciéon de las
actividades contratadas segun
especificaciones y anexos
técnicos

Instrucciones al contratista por
escrito (evidencias) de acuerdo a
lo establecido en el contrato y sus
especificaciones técnicas

Verificar que el contratista
suministre y mantenga el personal
y/lo equipo ofrecido con las
condiciones e idoneidad pactadas
inicialmente y exigir su reemplazo
en condiciones equivalentes
cuando fuese necesario

10

Informes de supervision de
acuerdo a la periodicidad que se
establece segun la naturaleza del
contrato y de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion de
nombramiento como supervisor

11

Informes oportunos sobre
incumplimiento del contrato o
novedades presentadas en la
ejecucién del mismo

N/A

N/A

12

Acta de liquidacién del contrato o
constancia de no liquidacion,
segun corresponda

N/A

N/A




